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T AHBHEEFEIIBITS
L ROES 1

B4 T EROYE DR

CANE S S

I IU&IC

V) —OEBDOEEFEHOLNT, 58 - BEOBIEIWO TERENS
DIE, 19704ERWETH 5. Fhid, 60SFEMKLREIHERE T 2 5B P L
T, HETHEVI LN B ZDL00-—EESL L NVICBI 5 @R NE
Bre LTiThd, ZOZ EIGEH, FICERAOMGRL KL T 2REE
LIS T 2ERE L CR¥EQIHRNHE - BHBRORELELTOT7LFY
YT 4R E W) TOFEREK D S 80FE R MBE LR DMK E - 30 —ikiyxt
LT, 10EELSEITTAODTH D, RHHAIILT, M/ —i2BiT5
518 - BREOEILORMOTEEL L CHEBHmE OB - TofbFEY £
B0, FOEEMEITHIZEE720TE R v, FOBEBTTICMNIL L)
2, BEEEIIBITLE) Loy, BeMEb o [EEIATL] %
BT FEL—HEL L TOEFEHEFRO7LFIE) 74 L LTHET S
RO ST, RENOFBIEE ENA~DORL L EEER - BET) -
LY b OHHELLOBREAN - EEAELMEL TS [FH%EH] (organi-
sation du travai% i, FEHBEROVDIEERD [FERW] (B4
& (75— FERIHERH]) FRT S s HOBERTHY, 2O

*) AfEiL, M (77 ARBEEEICBITAERER - FERREELEREHE (1))
(TEtRsm#E) %305%, 19974F) OMUHH L2 FHEIIL>D, L HHELBILAND LIS
HTOFHMAEMZ THER L2 D TH 5.

1) G. de Bonnafos, Automatisation et nouvelles formes d’organisation du travail dans
V'industrie automobile, in Formation emploi, No.8-1984.
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R ENO R, EHABROUBE RECELT 2O THL. Tib
L, HEEEOHENL - Tkl (DT TRFEHICOREOAMH] O BANEE
RiE, T0ERWEICHHEE LN ) —O%5E - BERAOBEILY, KEHRM» ST
g, YEEEIBTL2EHEHRERO (FHo7LF2 )74 (745~
ERBHFEOFFER) dL50E [Koo7LF )74 ] (FAT—FEHR
IRIBEIDFHERR) ODWITNEEL LTRET L2002 AT 2 REN—ER
T@U,%%@ﬁ%téﬁ%tﬁwhfyéntﬁﬁﬁ%&wtﬁﬁEMf®
B4 T —EHED SOOI TR AR BRI HES B 5 Th D L)
PO RBEIIILES o TES, V) —IIBITAHERKO TR, 804E
RAHILED HARWERE HROBAO—BRE LTHHTER L2 E W) ek
FRBEET NV — TIREENS L) LRI T HHHEBEL LD

I iRk RERIED TR & MR

1. 70FEKETEDOHEIRRTEHRILDEKER

SHD 7T v AHBEEEICBWT [F— 4414E%] (travail en groupe)
EVIIBEAENPH LW ERREER L, L2V ELAICLTHEAN L FhE LT
EORTUADEEEDE 25 Thhs LI LAHS, 23 LiF— AblfEE
M) — RO TH - AEEH L BV T, T TITOERRTE OB 0B H
PoVOPDERE LTHEEBESNTW 2 LA EFRIZASL LTV 5,
FNEZ A, F— AHEEORBICE LT, b/ — AR I 245 R
T TR EEIE L] THD LS ISR TS,

FRCENE, MBEOFEERIE, FIZIEV ./ —AHAOEER T ITHO—DIL -

2) [HERW] O&Ic>wWTidns, {HEE [HEXMEESiE] (IIHEX - R.
R4 LI [FF— 0V -5 7— V] BERE, 19964, L 2K,

3) FEWEICET AMBOFREICIOVTII LB, BHEE [ : %] HEOKER,

19934, B [ha7 ¢ X4l T30 Y7EFE, 1993F, BB,

4) J.P.Durand, Le travail en groupe, rapport pour ler colloque international du
GERPISA, 1993.

5) M.Freyssenet, Le travail en groupe en France : le cas Renault, rapport du Collo-
que franco-allemand, Philipps-Universitit, Marburg, 12-13 oct. 1994.
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<V IBIIBWT, 6845 ARSF & 7V A VIBEDEFZ DR 72 %694 £15H 5
CEMINIBROMET (0S ! HEERLH -2 VEEEEBHE) H.0
DPERA N T4 FOBRIZ, FNANOTIHEAFELZOREMO BRI E LT
EEhnb,

FRIEET, 694 2 BICHEAM T OMEERICB VT [1EEHE I L 5 3FMT
7] (cotation par poste) (2% & O FEEBE T T H30ERDVDA LT
4%, FAEIORIIBAREOEERIIBVWTEMTIIOAS 2 5N TS RKE
FLEESHIZOERTHHILDA T A F, 2702 12iEbT 2
¥ — T OB BT IA VDAY~ F¥Fy v - [P EIC L 2 5H
J) DBEIE - Bl SR ERTAANIAF, SSIITIHFELRCEIT VA
Iy v a YRV OEER BT S [MEXRE L L3HEM )] OBEIE L BRET
DR =B EEM5| & LITEERT 2804 DBHER 2K L LT, THE
HROEEEIEE EHE VI BATLE, L2d, ZOTIEFEOL - w01
Eii, EbicEsyr—, 2Lty 750, e val, vagYy
S aY, Lo MO EEMT THICBY 2 BET LK 5 HAOTEL
MEFRTHOTHE.

[EREDA T A %] LIFENINS DOERET 25 OIS, (ZITRED
DEEER~ORMNT &2 L TEERNERDIZODIFIA VA= FT v T L
REHEAZL 2HERE V) BELES - FEEGIOERT L L L b1,
BB oG M50 b & TS O BMREERTEN OB E R Et & Bl
BN X B EBIMMERNER L V) 74 7 - FROFEREICBRBL OO
THbHIEIEHATHL, BRETZHOZH LEREHISILITLIET A 7 —
FHEOBHELARBTLEEDNLOE, HOOEMOPIIT [TEEHEIZL S
AT OBEIEE W) ERIEZ SN TWENSTHDL. —~B L TEIEWNR
SNz EnE, MG SN EERBICL2BEREREIATLATH), &

6) 29 L7cA T4 FHEFOZBIIOWTIE, M. Freyssenet, Division du travail et
mobilisation quotidienne de la main-d'ocuvre, CSU, 1979, C.Poperen, Renault :
regards de Uinterieur, Editions Sociales, 1983, %% ZH.
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W & fRe - TRBMEFOMM L OBBORE LIZD L L), BEDH—O
M T4 Y ETEAHERMILEBRERTE L % SIEEBEMMLE N
FNCIE U TEEEFHBNIIERLENSE AT L TH D (60FRFK, M
74 VIZRITODIESERE & NI A57TORE S HEFFRES LTV
tténéﬁ.iﬁTt%uiécaLtﬁﬁ%ﬁ%ﬁﬁyx%A&ﬂ@,7
5 YAMEIIBITS [HFEOGEH] (crise du travail) 5| &#Z L, I A
oA X O, EMREOEA, SVEERE, HaFELOMN, FLLT
HE4 5. 22 CTHETORES 2 HEELT 5 & & O ICEEBS O & EER
FELERTLIHNZ S T, BE - FEHFGABORA L LB, FBH~D
BEMANS 35 @o ARt T2bb [BEOHENE] (restructuration
des taches) OHADVIEMINS,

UL -~y TIHOBESMTOMEER BT, 721 BB —BROERL
LT, MV T13%, BEOBRET A v ~O#EKET 3%, FELT1EG2LHS
RHERI %ML T4~ EOBMBEEEFA» S, MLTEBF 2T -4
YOBEBoTHETELBHLFELZ BHEYLT 2 &) BBILAFRICEL
B DEHEDPT DN, EEAFRERORNMPIHIT/-LOMTRERY
HIEIGEVATEN S, BI3FE2 FICIIBEZROERELT, aoXT—-F4 >
DEEIE & FNICR D LEERA LOERIMTL & V) F7o BBl EA SN,
Tabb, —HICHALTAIREEGORIFERPLE5RON5 LTV,
4 NTHOF — L5540 - M7 - FEL - Sl EAMICEEL, mE
WZOWTHETZ DD [V a— IV ERMEE] (travail en module)TH b, T
LR, ARIDHMEE QLR EERELEATVIRLE - AL~ — VT
BOEBRICERLFVDOO L LHEMERERIC L 2BBRLAEORA (A4
TIWEA L1 155—255) ThHY, UROTF - LHEERDOEETSH S &
&) (B1K, BH).

7) H’E%gﬁ%b: & Z)ﬂ{ﬁﬁﬁ'bfj Kﬁé LVCli, P. Naville et al., L'Etat entrpreneur : le
cas de la Régie Renault, Editions Anthropos, 1971, J.P.Bardou et al., La révolution
automobile, Editions Albin Michel, 1977, J. Merchiers, Genese d'une classification
dans l'industrie automobile, in Formation emploi, No.8-1984, %% £,




75y ABEHEEIIB b @R OFKL 51

IR V- THOBRGHATICBITABEOEERSE (TOEARE)
7

TYRT= T Y | s Fioh LM | TV a— AN
FQAAICENT yx  mo L | %
WY 13 MTT 13
£ @ AN B HAET 3 SEAE T 3 2 X 4
FELL 1
—HOEELK 450 450 268
L%A*ﬂﬁu‘i%ﬁ 26.5 30 33.5

(A7) B.Coriat, La recomposition de la ligne montage et son enjeu, in
Sociologic du travail, No.1-1979.

$72, Fo—ZTHIZTIERI, HET 1Y LRREROMTLT A ¥ 25K
BT A4 VR A TR A ARDOERET 1 VICEERL, 51 V%2 F— LR
WOFEEIIIERLDOTH Y, ZHEEF—L13, 14 N0 T 7T —
LHERGEEE L THY - B - FELOBEYEI ZLICE>T, 74 YLk
DWPIZE ) EEEEI LS L 861, MIOBEBEZEX DI & & AREC
T5H L) FRAEERFOERZIT) -

ZOMIZ, TV 2 AVHROERIIOVTIY, RLECEASRZYaTY
'”'UVI%@IVVyﬁimjwﬁ%%®Wﬁﬁ%ﬂfw£l

Bk &) BT 4 7 — X095 10 % BT HIREO FHILORMS,
BHOMPIC—EDOEERM E2ER L2, EEE L NVICRE ST HE
DEHEES (FHMCFDTIZENE, BEINZOIHEHEDED 2 %DOHR)
e EFY, THLANE L TRARPRL AV TARS LRSS 2 i3
Tehot. FHURDo THED LAV TRREINOE, HBETORMTO
EETHoT. £0UL, 126 A0 [BEFEMT] (P1F, #RE162) &)
FLOH T T)-ORIRTSH Y, THNLRMET L) bBHA I, R
HEFERMICA T 2B, FEREICBIT 2 2EORE, B CESINBE

8 Lo X ) REEICDWTIL, . Savall, Enrichir le travail humain, Dunod, 1975,

CFDT, Les dégats du progres, Editions du Seuil, 1977, O.Bertrand & A.Bonnet,
L'¢volution des emplois et main-d'oeuvre dans Uindustrie automobile, La Docu-
mentatiom Francaise, 1977, B.Coriat, La recomposition de la ligne montage et son
enjeu, in Sociologie du travail, No.1-1979, M.Freyssenet, op.cit., % % &,
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BHGICBET 2 EEM T A FO@EB, L) NEFEHA-THETICSR 5N
L2L0BVRMNTITHL. LT, CORBOEZOZTHEMIIC
L3P 1FIIdeT 5 HA7: b OIS & EIFERDA I A 3% L T34
LADS 2 AT THEEIETHERETICL S P 1 FESMTSERDOA T
TAFEV) THEBOABMEMEDEEL, HiohBEIREINDL Z &I
he ZhUL, [MEEREIC L DM O ERBEIL (BBRLEEN b F725F
M FOER) THY, BEgTo [HEER] (AP) ~OEKERELZFRS
DML - BOWRES X ETBLUEMIO [EMER] (AP) ~0O%
MEEEEU SRR - B LT e v) B2 FENAL T 73666 A
LIE#EROH LWMATTHL (2K - H3E, 28R,

) LIEMITRHIEOLEE, WONHEETHL LTV E, —EOHEEE
DEENFRE - BRETRECL, ZhOXHEETO [AEEH| & [3EEMN
T = [EMER] ~O5Kx @8 L TEENNDKGOERYBETHIOTH-
720 FHEWMEOFHALDBANSE AL, AL RS LOBOSEIIL L X
D, BENIHOBBERSMLE KBSORETOZANOEBEELS ELL 72
DIFTIE %V HREEBERRMZPORERFELOBBEL b5 252175 —#0

F2R HETIZOWTOHRLWENITE (13F6 )

LIHI o i LIBT 45 2% WLk LR
165 AP -Q 165
. AP-C 160
0S2 145 AP B 155
M2 141 AP - A 150
EIER FHFTILODWTOH L WEFITER (7346 )
LIai o %81 LLAT 012 % LV LWk
P3 215 ATP 235
195 AP -3 210
P2 175 AP -2 190
P1 168 AP - 1B 180
P1F 162 AP - 1A 170
(HBT) M.Freyssenet, Division du travail et mobilisation quotidienne

de la main-d'ocuvre, CSU, 1979.
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HEET DS, REFEBTIABEREOEMLLEIIALEHEL S5 OoN/ZICT
Exve Lidvz, DEOFERL, Rl 7z 55 SLENRICEE oM EEit
PMETLEELBLOEHANRB L TN LS O [ B2 N
(polyvalence simple) %, I X7 —F 4 ORI EEEEHREE=[E
Va—VHEREE] QRIFRICL > THDTHRIZLRT 17— FZH PO
74— FEHN LG ZHFBRERROBE LD TH o720 F72, BTk
FRELT, BEFHO5IE LT LA [ZomICEL TIdBkE] AR
ENDTHAH. FNTH, ZH) LAMENAELEIRFEELD 2632
B, BUEOZTIH BT AREGIE LT - P 1 ASEEZERTLIA N I4 ¥
DR, THEFUBEON - vV THOWMEA T4 X2 RImE LT BICk
K [BIEOA T A4 %] OB, F& L THERROARRENLIIHRLOTH S
A
WFRIZE L, DED LX) 2T0ERFIEORBED D b2, v/ —RFEMED
FEREEFERILORREZ BVHTZENTELY . AL, FRIE, THEVD
DAL LAEESDLNVORONIZERIITELRVDOTHY, LidsE
WO E LT, BEETORZL > THR SN BARBEO/NEFTH Y,
HRLRHEMBE L OG@ 2 R Twd L wn) HIZBWT, F0OHOF — L
VR E B> TV b,

2. 80FERICH T B FHBIRA DFERAL

V) =S OFHEEREE L, LD XD 70RO (5@ 2t
TE57200KFTHENOEERLANVOEBRTHRTT50TIE %L, #0%, 4
O BEMLOHERE &\ ) BOFEAFBEOH L WIRILO D & TS b FHE,
AHAOBEETIHIZBWT, EEXAURy FOFIAERIE, 70E~RHPH (76%)
D THEL»L0FEMRWE BIF) OZHHTA~NLEHEL TS (HL, =
ZWalb—F— - BEI-T VA -WMEY—FA0OURy hETEDL &L,
814 3 A Ol TORE O BB EE P D#ETHI46005) . # 9 L7z HENMLI,
AMEHEEOTHOEILIATIE L TORBE TV OLE LK A bl ite
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RTHITT BT LR ST AT ORER & LTk S & Rk ek
DB EEBBIH AW 2 A B ST H B EEREH @ O T 2
WA ER Y LT, EEHOEY bR L2 EER, BT - 7L
A B, SOWMIZEEICEA SN, B2, QEMEOR DAL
BEITRIIODWTRENE, TBEOFRHBERIAO VIV FHEERKIC L 2 HEL278
% - TRy bIEEE S %A HEIE X EIBIEASB0% - 0Ky b EHEEIR%~ &
By MEDE R LTV A, 2R, BRSO RSO 8 7 kit
LT, Whwad 7+ — FEERN [A0— Y ERN] AES AT 2088 LE
BEOBEOERIC L > THIEL L9 & T 5 AMBEMOEELTL TV
(804F : AEEATKR2007 BZEH) -

2 TOAEOABILIE, BEBOQBEL, HREEFRO DR, EER
LEFEOIZy b, SRR L7 [R5 5 RO BB - Ha L)
(LIF) L LTERAGA, =5 LEABLoRiES, Db - A7 r—<y
ADBEN S, FEEROREEKBIZED ) 0% RO EERE OWE,
BB E T L B B O R B BB OEAT, RO IR A RN B 7
DRELFENETE, &0 7287 LS BRE L T2 L1k B

PE0 &3 2D ATEO b & TOH LV SIRE 0T, (1058
ERERLOEROEES L2 B THIEL L &3 5075, SOECHHTHO L
C 2y THEE D LB LR RER S TORE & 2T £ B H
KT — MERORATH L. +5bb, THEOBLEOMTIZBI 5 8 £ Ol
EHIZ L BEY 2 — VARTEED ML, T64E D RI0D—HEMBEE DM TICH
7% 5 B DOVEEENIC L 2ZRFEHOEE, T8ED LT 75 —DW L DDOH

9) M. Defaux, Renault facilite le travail de ses robots, in L'Usine nouvelle, No.48-
1981, D.Richter, L'automatisation a la Régie Renault, in Notice 3 de Cahiers Fran-
cais, No.209, 1983, B.Coriat, La robotique, Editions La Découverte, 1984.

10) J.P.Durand et al., L'enjeu informatique, Méridiens Klincksieck, 1986.

11) G.de Bonnafos, op.cit., M.Freyssenet, La requalification des opérateurs et la forme
sociale actuelle d’automatisation, in Sociologie du travail, No.4-1984, M. Freyssenet,
Les conducteurs confirmés d’unités automatisées, in Travail et automatisation dans
UVindustirie automobile, IREP, 1986.
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WEEE OMI BT D BENEETF — 212 L 2B OERK, FoF— LH1E
EDORBHEBROBAERDD 2T, V- < v LEREEIISIFIZ, FHERI
DAL ELBMEBOM LK x BB 58, AF by 7E P RA
HUASERBE OBEEZ BT 2200, ZOEELSHXITMIHTI LT, 4T
B OB LE S BWTH LW TBEMbEE FGEET] (CCUA)
REAL, FNERMLFOT A b EBEHNERWABOEAZ /RIS, &A
DECIA - S 8RR ) - T L VEERB OET - F—L%8), S0
FHEZHELE L TR BEMERICHRNTo 6 7 B OAIMA 72 IHERE 112,
HMLE2/K (P2, %195 OEMB AT T —L LTRELNFT 5.
DA IIIER, REL EDTHEMBEOEM LOAIIGEZ6NTEY, E
BAESBHE=SUEEEIL3HEEL 22 bDTH S,

INODEET 63, BmORELSE 1 LXVORE - RS 5%
LA 42 1E B O BB B L2073 AN O IEBRR O Z M S HER & & b 12
PR G——, L TLRHIIFRE T T L TV TR - AL w22
AMBEHUT LI LIIL o T, BWEMEOEGRE & 4 05 IR O &
MEERERL LD LT 50 TH Y, HRELLIEMHEMER (ATP, #%
260) DIFHEDD &, 8ENLEATHI - T - KEDOEXLEBEHEEEDOANR
BBESLYa 7 -U—7—aryOfthxEOREL, LERERCH L EEY
B AT BEMIEEF - L2 /W T 5. 22 THE, ERT A S EEIZBT
LEET~OBGIOEZENENNER L RE LOMEIIRLESNTEY, fiEtE
DFSBAMOBmFRILPEB S ND (Ba4E, BH).

EBARICES R L1, 7L Y IBOMRBOSERER & 3R % - T,
Vo= THoZFIE, BEOR B O G RE - SIS N HERETO
F— LB L o THREIC L TV b0 SR D 2 9 L-RBIbos R, +
FIZRHE SN TRV, il bd, YUWTFESNTWEMD ->DH
HLEBED ) b—DIXEATHLEN R &5 3L IIHVRMHREE LRI
mARREER LI L, FLTHEREES ML (B5%) 2"k
ENTWi,
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EAK VeI UF OBBIMTAEESICBIT 55788 (S0FERATH)
KoL L )2V VA PR -]
R - o | B, PREBE - | BE, PRRE-
PAHIEIRARS, B3 LAV OMIRER - BW | i R R | A RGERE
B2 LAOLOMBEETE - S8, 2oy bR, | BPMERTER g
7y 5 MMEE (ATP260 ) RERMMAYEML
WLV OB - S, BAHETE, TR P
DHEAFE
N a o B 8L E A .
YAV, TAZSR, BEME RREE | S P 14I%%
MBI L BB RERE, 85 LA - Wy st ,
L. iR, Lo M SBED B HERR (AP)

(#H77) G.de Bonnafos, Automatisation et nouvelles formes d’organisation du travail
dans I'industrie automobile, in Formation emploi, No.8-1984.
M. Freyssenet, La requalification des opérateurs et la forme sociale actuelle
d'automatisation in Sociclogic du travail, No.4-1984.
BBIIT, E1LNoiEIERELL, Bl (FiZk
FE2LANOFNRE, BME - RN - R -
L, EF TN - WM AN - IWERRAMW 1
LLDEHESN TS,

L MEETHES O a1 AR BE,
IR, B3 LxXnod
R ENENRIZT

wmEE Vv IBIIBT AWUEREROLL
19794 19804 19814F 19824F 19834£ 9 A
274 255 231 336 600

(HiFT) G.de Bonnafos, op. cit.

S5 LATHL AL OMEE, A F o TOEBMS S T LC0A b
TlI v, NHORERIL, JIFEI2AICEHHEDOMT [AEERELP 1OX Y
T Bl SBALTE D, IS L o THEET ORI %
BIELTEHEHTAONBIEEZTEEIZL TWEDLLTH S, SJEIPSBEHIN
B OWEOEANRNEE, BT = [EEEE] o8P TAORENE
{64, 54BN L5 [HIEME] (polyvalence) OREME ¥ 7-134% & %
B SR RIS T 2 BB DR & ) —o0RIC X o TR B &
LB, POTHOPIFTHAHP IHLBEDOINICERXDPP 1 THHP1CE

12) Protocole d’accord du 29 décembre 1981 sur la carriere des AP et Pl, in Liaisons
sociales : Légistation sociale, No.5153, 1982, J.Merchiers, op. cit.
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F 6K SIFEDEEFEF O

% G B K%
ATP 285
ATP 260
ATP 240

E/NAET 230

E#®mA T TY -HEL 220
Bt bo-#lEL 200
P 3 215
P2BIXUMYE 195

ERP 1 185

P 1AK% H 180
AP -Q 175
AP - C 170
AP - B 165

(HiFT) M.Freyssenet, Les conducteurs confirmés d'unités automatisées, in
Travail et automatisation dans Uindustrie automobile, IREP, 1986.

BREL, EHILEDE, P2HUAELXOABRTLIILICL T, HETLORK

CRAERBO-BOWREAEIILTWAETHS (BIFEREOBITITIIFE6
&, BH).

TR THALD L ) HA LR, MEOTHE D 2= 5 O AIZET
TEAINZORY META v E2DD7 T Y LIFOEMARMN OMEER IRV H
Shb. 2ICTH, &9 Y BEMGHER (ATP, R5285), TR
HMTL (P 3, %215, 94 VK, §1&BLERL3IHPLBRINL B/
MF— 21k o THR S NLD, THHOEE T/ b, HEAET T /238
EPTE &S, BIERERE 4 AOIIBOKIZT A VIZEE S [HEE
PfEIESGERE T (CCTA) L LTHEMLEZRIZEMIFSNS (HL, W
~7VI%&Wﬁnﬁm%ﬁ%jU—:P2£%%,%ﬁwwoﬁ%w,%ﬁ
CRERE - B 1 LANVEBEIEE - W, FOBBLETL, E5IZIEATP
PPI3ELBIZE2LNVOWEBEIZOEE TS, 2HILT, ZITHE, it
ROBE, RaE, HESH L Vo ZZERMHIEEE & 82 /MBI SR eI e T —

13) Ch. du Tertre, Technologie flexibilité emploi, L'Harmattan, 1989,
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LDWEARVWHEN L, ZOFREDF — AFHWEERBOBREIHATH D,
1 B OERRE) 2 %R, FELRBEKIT%H, TRHI3% WA DHE S
TWwhe 9 L7zERIE, B, Red b WIAEESIT & v o) RIRER OMBE
FEEBEOHMICETAHMER - §MLE8EDER - RS Nz IHERE
T D—BF — 28K, L7245> TEOXBELETOHERETOXFED O
HHrFE= [%hett] (polyvalence) IZ& o> THEIZLZEWVIHEIILEID
THh, %n@z,p@%%m[mﬁ MWEIHTH Y, EEMICR S EEN
e b‘ﬁ‘U ThhrESA L) LoL, ZOFEL T, BENLERTH-
720 BlOFEDS, 77 v OBMEMAM O HEML S N7z VRS O BE T E F600
ZDHIHECCTARIORERBTHY, FEILISZOBRFTEZEIZ OEE T
RS B2 MRS b B & R R TLBEY Thbs LI, Lk

KR REEOHLOERIE, YHOAFREEOELLNEWZIET
4T —ERRFOLBIILY, FERKILELRENZDDIZL, BEMLEK
BB ~O [4HET] Rl & FEMLEM FEERBE OB TEE & 05
WA EHEIEL TV, FICBNT, [HEHLABETRPRETLOAREL,

VERE EiﬁA@%ﬁwﬁd,L&?ﬁﬁé B B AREDOEF T O
L7078 %5 (ETHE, BE).

INHDOEERE, TOEROFNERLY, LREIRELDOEET 1 VRE¥ES
DLARNVTIERL, RFAREEEORHHELEE A -THLNVOMBENEET
HY, BriEIrT L TAHEBROFHICRKB IS 2ETH L, EE, Db
D & 5 =BOER T BT B BRI EOREL, SIEFEDRFIDOREE T

14) M. Freyssenet, Les transformations du travail en groupe chez Renault, in ]J.P.
Durand, P.Stewart, J.].castillo (dir.), L'avenir du travail & la chaine, La Décou-
verte, 1998.

15) O.Merckling, Transformation des emplois et substitution travailleurs francais-
travailleurs immigrés, in Sociclogic du travail, No.1-1986.

16) % BAROREBBBEOSENRFIE T TOERIZDWTIZ, D.Anquetil, Automatisa-
tion et organisation du travail dans l'automobile, in Critiques de 'éconovmie politi-
que, No.22, 1983, M. Freyssenet, Les conducteurs confirmés d’unités automisées, op.
cil., Hx B,
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BTER 770 ORMAMIERES OEXBBR O

% ZiA % | Yar—n5
E#EMG®H (MOD) 1431 1050
MENS®H N (MO 1) 135 87
FEZHFBHIS (MOP) 363 460

5 bW T 18 46

TR ML 92 157

T B # T 61 61

EMMENEEB 31 57

®mAE L 161 139
HGEE  BHKE 134 182

S it 2063 1779

(HF) Ch.de Tertre, Technologie flexibilité emploi, L'Harmattan,
1989, BT, MHEHIBIIEELEEL TS

HE L 9 H83F 2 A0 EREIC i%%%#&/«~/(%%*@tﬁA
My 4F+3Iv27A] (MIDES) O##kib% & Lfﬁl‘ﬁﬂﬁénz—mf@@
%n%%iiT®M¢5H®Mﬁ%EF%ﬁ”wﬁij:Bwff%@W§®
BRI 7% Fo5E & 4R S B O BA&IR) B 2 B5 T 2 MO BIROKRT & i ]
BIU [BATRICBIZHAEELF Y ) TOTREDRIL L HALDRAET— A
DRERERRE | 2 ARBT A LVBTIHIEL LT, AREfO LNV THEEE,
BRSNS,

COHFLCIBMAITHIER, 77 AREOHEBEN N T — DX GO
Ao, ROIH)ZRIlBVWGEBENDS (B8R - FIFK, H).

FTREEE=EBEEESHEICOVT, HEOBMNITIRIZBVTIE, [HE
BLTHLEERR (AP), BinFERPRBRMHARIC X > TEMITOXMKD
526N 58EEMT (PF), EREBIZL EOKFRE - KB Rk
WETRAIZZ LFARRTH 5%, RSN TRENINHZXTL I EIZE-T

17) M. Freyssenet, La trajectoire de Renault de 1974 & 1989, rapport pour ler collo-
que international du GERPISA, 1993.

18) Réforme des classifications a compter du ler mai 1984, in Liaisons sociales :
Législation sociale, No.5542, 1984, M.Carriere & Ph.Zarifian, La réforme des classi-
fications & la Régie Renault, Document de travail, No.20, CEREQ, 1986. Z D5l
DWTIARB, B XA (79 Y ABBEREFOEE] (AHLEME [HEEERO L
BE] BOKHIRR, 19934F, AL 8.
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BT L L TLBENSAEERM T (PP) L) =20RFD KBS
TV, ZRO R BEBEB ORI L LT—KIL - A L2 L, RS
Nb. FHUL, HREM - BBALE - WHEBE - IHOREL &ML THHEE
BOBEMT LT 2bbAERBILEL 7 L CIHEE LOLROBIRE EXT 5.
RWT, TEEYE - Reh CORKMBEOEMITIZOWT, (ERiZ, FM
TH#E3I#HK (P3) O LIZBE T AoSEEXEER Y [Z I L Td#kR]
BT LM [EESHHRE ] (TA, RE240) CRE*H> [HEMBHE
WEB] (ATP) HHRER240 - 260 - 285D =%k % b - THATIT ST Wiz,
EfD o0 EFH I (EESABMBE] (TenA) LEHEE (Ten
A260 - TenA285) L7=Z&, PHEZIND. 2T, HHEHEMLORT
MM - fRHBOER L LB T 2HMNBBOEH Y EAT LI LI
E-oT, EERBOEBOFIME 72 L TEM L2 b OHMME~OFHETEE
fLeEsV7y 7 ERT S,
SHICHETIIOWTE, fERIE, &l - TEBE - Re, FOMEMES
EREMMEB L O FRE)REICREEL, HEBLOREEMITE 1K (P
1F) TOREFENOFIKEL L THEDIITF SN T2, SEOLETIE
FICDIEED EO Lo/l L, PHERINL, ThiT, HEEBITREDE
BriELsE, HOORERBIILERT LI LIZL-T, AELORFIAAKL
MRS T L EERT 5.

m&IZ, BEIZOWT, fERiE, 1E¥ELRE (CA, 1R%365) Db LIZBE
(CM, #%285-305-335) ¥Rk (CE, #%240-260) &\ k2
MR & > TV /eds, SEORETIE, EEHLHEORM T &2 EERMOD
BMEMEOBEL LEEIICB I 2EM T o Bl & L THRIE260127]
AR L, TEEME - RENMICBVTEEROIERIMBIEZEIEL, 1€
DHICEERBOREROBENIRE - EHIHLICRERE LYY —DTFHREE
OB, REEBOIFE - FE~OBG, LvioAEER - AFEHORKE
~NOEREZHEL, &% [KoRE] (CS) WEEL, REL5E LT
(305) T &, F-BELREOMBHKENER SN TVIRENXSZ L
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1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
: R | frE Ry B &l R e »
Ehpemn| ot R mer | mio TR e e
SCARCAD | *CARCI0|  *400 | *400
CA 365|CA 365| 365 365
*CMHC350 [ *CMHC350
CM 340
CM 335 3% 335
CM 305 |*CEHCR05| 305 305
7 ATP 285|CM 285|CE 285| 285 285
*CEHC275 CAD TP
ATP 20| CE 260 | CE 260| 260 260
% CAD HC
ATP 20| CE 240 240 240
RGHC230 CAD HA
25 25
= RGCS220 220 20 |cAD 3C
P3 215 P3 215
210 |CAD 3B
1 RGQ200 200 200
P2 195 P2 19 CAD 3A
190
& |"P1C 185|*PIC 185 |*P1C 185 *PIC 185 CAD 2
*PL 180| P1 180 | PI 180 Pl 180 180
APQL75 | APQ PRE CAD 1
P1 175
APCIT0 170
APBI65 STA
160

(WFT) M.Carriére & Ph.Zarifian, La réforme des classifications ¢ La Régic Renault, Document
de travail, No.20, CEREQ, 1986.
HBIIT, RS L EERBHOBMTRICE VL —MEHO [F@] (HC)2RT.
FBEAE - FEA (reseaux) FEFEHDEFFTIEEAL T2,

TLTESE - R0 HEMN/NMEFICBVTIE, BHOMAHL D ICEEEHREMT
T [HEMiHRAER] (CT) L LTHAL, MNEFOIEERIT 2 FHELIEET
AEMEEL LTNEDITLI L, PHEENS. 1L, WHlORE AR
FLEBEOKEGHE BT 5.

DEnk) 28 EE0EMTAL, TR - RE20EM ToORFMEAL,
RETOWHRE, Bl O EABH R L XEEHR, & vo2PFEHMD, Fhk
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FOER BIEDHEILD O IHMFITER

1 2 3—4 5 6 7
B e ) 4 LAR(E = Bl e
25 i 2 3= HALET |HO&MT - | HERE T T Hw R
MR & R CAREE
* 400 *CAHC 400 | *CAHC 400 *400
365 CA 365 CA 365 365
* CMHC350 | * CMHC350
CMPrin340 | CMPrin340
335 335
* CSHC320
305 CM QUAL305|CS QUAL305 305
* TP2HC300
7 TP2 285 285 CMenFORMZS | CSenFORMZ85 285
*CEHC 275
* TP1HC270
¥ TP1 260 260 CE QUALZ60 260
* ATPHC250
ATP 240 240 CEenFORM240 240
. * RGHC230
225 225
RGCS220 220
P3 215 P3 215
I 210
RGQ200 200
P2 195 P2 195
2 190
P1CS185 P1 185
P1enFORM180
Pl 180 180
APQ 175
AP 170 170
AP STAG165
160
(STAG)

(HHAT) M.Carriére & Ph.Zarifian, op. cit. 735, WBEO8H LW T TenA (WESHEMBE)
A%, ZZTITP (Technicien Productif : EAHRHEEE?) LW IHIMBIIEZ LR TV,

D - THRT T THOLRER - SHRREMIEEREFIKMS 55— 4
HIEEBREDOFMEFBEL 2L, GLAEGETEI LWL LTHA ). &
Wz, DLEOBAITRIEREL I, 74 7 — EROITEREOLE - FiKk
L L TOERDERICE S W@ &R - fEE B RIE % HIEER IRIEY
H5bDTRBENZELILMHLNTHE. ZORIF, HFHMCFD T, BT
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EHEIIEESBRFE ETF~0BEHA LIV, HEETOGR LIEET v K
EROEHE 70T, EORBRAE - FHABEBEDZOD A% 5
E%%ﬁ%%%t%%fwkw5~ﬁbtﬁ%#%,%@@%%K%%L&#o
FRREIZHRENE D

%B, SAEDZORNFITHEOWHE L, 1E¥(F - LW TORXERDLREN -
EREEMORIBIIA 2T 4 TR EZDEEVAT AT DBLEED [EF)
fb] #bI/ELTWVED, ZOHIEBHERICELZLICT S,

WERIZE L, LD X9 RT0ERD S80EMATE 0T TN —AFEIZ
BT B35 @B ERIL ORI L kB L O F SR M T R EE DS D,
HAL DD PV IZBITEF—LHHEEDH Y FERL-TwAHZ LIZHE
Thb, ZOHILDVT—F, BRALTBE W,

BHD L 912, SOERODARDOHEHEA —h — BT L F—LHfEEDDH D
Hid, FEHEMEOITEVIZ L LT — L7 — 7 ORR, FEE DGR
WA L7-H A4 DB ARMER Y a7 - 0—F—32a JIZXB5ET
b, F—L2HNOBBOLHLREN ) ZTHQC - BEFHELLETLT v
TN E, L\vozwbwb QWL (HEEFOE) xmEsEs
HEREEARODL, MIYIIBITAEET — L LHBEOEFREFRS [EETF
b LOBESROESERLTVA LI, AEMICIE, HEEERALIEE
ETROLTEBRETHERUE - TRABCHETLILICL T, AER
Mo (THIER) & EEFEHEROBKR (BAML) 2ERSELHILETE
FEEFMBEFOHEWETHL L LB, TR T =T 4 MEEITRRT S5
@ﬁ%@ﬁ%&ﬁ%ﬁ%«@ﬁ%@%ﬂ%%ofﬁ%&%ﬁ%%%%h&L%
FLEDET2 [ AHBREEE] OVWFIMBE S 2V, ZHIIHL, 77

19) D.Linhart, R.Linhart, A.Malan, Syndicats et organisation du travail, in Travail et
Emplos, No.80, 1999. '

20) M3 ZOF— AHWEERIC OV TIE, BECE - BKTE TA8hEEEL 5@E] &
Bribtt, 19884, BHIEE (M3 7 4 X4 AiE#E, AUES [HANEES AT LLE
TUE YY) T 1) BRI, 1995%, FkE— [ 35 HEEICB 5% B0 AR
(1) ()] (TRILRFRREERMEE] F2T5 15, $£274% 25, 19954F), KEFHE b
G5 AT LEGHER] BBERERS, 1995F, B,
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YADN ) —RFENIBIT AT - LHWEEREIE, BT TrXR7T =54 Ve
WERRT 258 Y, FREEHOEEICST 2 HEEE HEREIIAT A
[BBOBESRE] ITL-oTERT A2 2 HEAB L UHHENERO—D &
LTEDTHY, HEOLD L BB EHBLHELLIZRIZL T A,
WAz, €9 LizF — LHVEED D O HIE L7z BROBEER EREHIE L,
INEFLBHOL S, BAMICE, HEEBIOEEBRF TR LEINEK
EEMEOBBERO b LT, HHELHEOBMBIN, Lo bREROLE
WIGBYDEET) - 3 - BB L v ) FEAFEEONRICE NS AEERICL -
THE - AOEAEVFTECRESNSL V) (TR SHE=AAME
SHIBI S AT DM S v FRWw R, REBOBMNITED, ke LT
1 SERE TG 75 BE E R 5380 - 7B D CRRFIHIEZ AR & LT,
RI:BHMSWEN 7 ) — (BEER, EMI, BRE, BHERE, B,
%) —KAFT) N TOHEGE DT T —HOBEBEREIEATVD &
BV —RNBRE SR TWE 2 &, 5121, RERECIVEEOMEBIIL
PEASN, FEHHAEOEE T 5 EFANBHIEIICHENSL I LIk D
EiFwz, FhiE, ARSI -EREEFEOREMICEEED, Bl AERF
OREEEMA L ICHBER IO 2MBEBEEORTHEIERE L TEY
WELWIE [Th50ROFMIZER], FORIZBWT, 75 Y A0
- BEEFIESHEROENEREL RLoTWAH I LIZHATH .

3. BENEEFROEA & HBRESE

W —RBFANOBEARE R AEEFROEADOBEENEEI, 1984FEONFHD
[#%E ] (crise finaciere) TH %, SIEEDRFIEHELIE, ZDEOFRE
FRFEIIM26E7 T VIGEL, SUTAITFROER SR> T, BEELEL
BO4EEBRLEL LI, EEBKRLATFED0THENHITBIAENEKREL
HET4 5. 29 LAWENKLISH LT, AFEERIZ, AMEEHMHPETT
5 - HEEZ EO/NSHOTH, RERBEOH/N 2 E ORI 2 & BUE &
&1, BROMEEOKTIET COEEERFEORE, %8 ) bIFCG
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T & O3FREZAOIE, ABE~NOFEOFENL L BBEAENIT—T
NHIBADER, EOFEHNBRYETICEYT. 29 L [RERE
(dégraissage) DERAERIZ, KIETEE R AR E F L& - B
@EEMﬂkhbHﬁﬁ%ﬁwﬁk%mw nE - TR b - MBS B kA%
EEAROEAFD5TDTHb. FLT, ZOBEZF, BRNRINES
B FHET AT ALY > TELARMRAEFNOEANMAR S 40,
%7L%B$M&£Eﬁﬁ®%kﬁ%@ﬁ&@&$&m00<@ EESN
DL BnTakRA%E Lff%%[#%u%L]

AFOBEERIISAFEL, V¥ A - A2 - F544 (JIT) MAHROBEH
Do [EEEB 7O 27 V] #FEL, v—F T4 07, BRRE,S
BENOMAT TORNDOSH % BIET 5. B8HFEITIE, BEIA, MMEE
EHBERBOMBEZOFKE (/3= F =2y THE] 280, £50E]
JITMAFRROEOR, (BE~ODEFEDS, LT 0 A~DBE, FIZETF
T 5. F864FI0IE, HMFARLL IOy =7 M) #%EL, HE
DFFEA— N — E RO THEOEERO REIFRICET T 5. & HIZ8THEILIE
WIRTE - T 7Y — - CAOEREr MEHREICRAEL, [£HHE E*EJ
DF ¥y _—VERBT L LS, HEETRERIE] (AQF) OfilE%
TV a -t —#HICHEL, fEEEIMATIHMMOME XFMT S AT
LERE S, EZORNEABLSEE, 2HLT, JITMAFRETE
2T 5 AR R EERRL, WhIEErSAIShTw e bz, AF
DTHL AT, LHUSTIET A5 EIa L2 I LI Lo % v v <=
YEMBEE, FO—RELTOFEHRREENEBENDLZ LI2% 5,

I TORRIZ, SOEMETEICBIT S LD HEB LM AN RICT BT
&<,#Eﬁﬂ%ﬁ@%ﬁ%%%%%ﬁbf@l%%ﬁ%tngﬁﬁﬁbn
TWbIETHb, ZOMRIIH >V Fo T4 VIHOFRFTHH, ZOTHT

21) M. Freyssenet, rapport du GERPISA, op. cit.
22) D.Fauconnier, Mobilisation générale autour de la R21, in L'Usine nouvelle, No.5-
1986, O.Ortsman, Quel travail pour demain? Dunod, 1994.
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X9 TS, BFEDHERDIIADERIC [HUEHEF— 4] PHHOTHESIND
L, RELHERNBOGEN EOLH - HEF v v~ ML) "4
EINTWDs, REHEEE O FHMEICBITAHER2IOFADOERIC
&, LORUEL7:F — AGIVEERR & BEIREB MK I N,
THEEROBECEBHROKREZFA LT, 22 TEET, £EEBH00A
EMREE L CHREMECET 287 BAH - BHEF vy o= [ 253 »
ADRE, TERECHTTHES N, SEMTE D20 AR OMEEB LRI T
5 R210 GVE ) EAC AN 72 RSB L & BB R ORE, KV THAED
BB TONEET — 2 T LDORELHHE - REGFHVERSIND, THETPTL
T, THEEIIbIoT, —HTE, BEREE»SAEEFMITEER T Tl
DLARNVZBITL [EF—2] $hbb [HEWEEF—L], [HfHAR
BT - o, [EEFET— L], THE - BE5—2] Pz 2 e
DI, A TIE, BEZBSPOPHEBELI T=2DLRXNVIIBIT /&S
EHEBNMO [HEhF v =] OB abE (LRI A
v M, TER~omENR], [FEE#Es 5 7] PEHBHEhD (510£, BH) .
PR, IO LM E L QL AREER AN LT AUET — L DML
AR E LT, RO L) 2 IBRIEEIATR25DIFAHE DS 2 SEB DT TRATEMR S
Nob. $72bb, TITHIOANDEEREBERFOEM LA, V-2 LD
Wty 4 —CT3 7 AR OINHEZIT-RICTIHCRY, FEMTHISER
THANTHEER20ADOEXEF — 20N LHEL L, MlZI714 TR, KEER
S LT OEERB IS TI2MIOTNREAHETL2DOTH 5.
Pl k) RERLEF v )= B UOIBEIEBHOERE L TOREF — 4
MR, ROSEARF L IENTHBEOMTEEEEM U2h—29h), BETELE
A (20%—80%), 7V NY =KL (34F~>14F), FORTEERLE RED
L% b7 b LA, ORI, SEMAEREIC L TIEERE T. AL
PHARMZYLEFEDIIE>TWDEZEZ L. 220, FERREKOFEHRILD
Blrrsik, BBRMSEROD» - 2G4 0RRREESR - RET - HEMTZL
23) SRR ERREDICIT R THEER 07 5 > A HEHEEE] oK BME, 19044,




79 Y AHBEEEICBIT IR ORI 67
HEI0E SGEDY ¥ K vy 4 VLB B Mk

s p g |EHERROREHLC
i ay | $REROBREHM
S IV JEvem

L o WAL L BB
B | BETOIEIRE - 2

EIE
. P EHREOBMH &
(HEF—LOHH) (I R) :E&E&k%? B SR O
' ' 1 - Sl
t t

P N A BEFEART - PR
Mk g — L Lmmiesep | GRFEMOM

(v - RE
Ty - F oy M%)

EFETE T — 4 HraH L M
R AR AR

Bty - AR ERR - M

PR T — 4 L HMIT
]

HEMHEF -4 FIEER

(HFr) D. Fauconnier, Mobilisation généale autour de la R21, in L'Usine nouvelle,
No. 5-1986. O. Ortsman, Quel travail pour demarn” Dunod, 1994.
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Flexibilisation de l'organisation du travail dans
I'industrie automobile en France

Hisao Arai

A la différance de I'argument qui affirme que la flexibilisation de l'organisa-
tion du travail dans l'industrie automobile en France ait été apportée par
I'implantation du systéme de production a la japonaise dans la deuxiéme
moitié des années 80, tel que 'ouvrage du groupe des études a I'Université
Chuo, chez Renault, un des constructeurs principaux frangais, on a déja
abordé aux expériences diverses du travail en groupe depuis la premiére
moitié des années 70 au niveau de l'atelier dans les usines pour faire face
aux résistances des ouvriers spécialisés contre l'organisation taylorienne du
travail qui était typiquement incarné par la cotation par poste et on a les
continué dans le début des années 80, cette fois-ci, au niveau de l'usine en
vue du fonctionnement en continu des installations automatisées. Ce sont
le groupe d’amélioration dans tous les niveaux du personnel y compris les
ex-OS qui est apparu avec lintroduction du systéme de livraison Juste A

Temps dans la deuxiéme moitié des années 80.



